CUNnKOHOBAA MaJIuHA
PenTUHr poCCUMCKUX anTeuHbIX ceTen no utoram 2019 roga

Hukomnait Becnianos, ITaBes PaciynkuH, aHanuTuyeckas komnanust RNC Pharma

BHHACMHSI KOpoHaBHpYycCa B Km‘ae, 663yCJIOBHO, CTaJjia 0}11-10171 H3 OEHTPaJIbHBIX TEM Ha4dajia roga. Ceiiyac CJIOKHO ITPOTrHO-
3HpOBaTh, KAK HMEHHO GyﬂyT Pa3BHBATbHCA COOBITHA M TEM 60Jiee ¢ KaKHMH P€aJIbHBIMH MOCJIEACTBHAMH [OJIs1 CHCTEMBI
3ApaBOOXpaHEHHS H DKOHOMHKH HaM NPHAETCA CTOJIKHYTHCS. Ho acnekT HeKoro KyJIbTYPHOTO q)enomeﬂa B HalleH CcTpaHe,

BO3HHMKHOBEHHE KOTOPOT0 c(hOPMHPOBAJI KOPOHABHPYC, 000HTH BHUMaHHEM CJIOJKHO.

Knioueebie cnosa: anteyHsle ceTH, CpeJHUI Y€K, POSHUYHbIE TIPOIAKU

Silicon raspberries

Russian pharmacy chains rating at year-end 2019

Nikolay Bespalov, Pavel Rasshchupkin, Analytical Company «(RNC PHARMA»
The coronavirus epidemic in China has certainly become one of the central themes of the beginning of the year. Now it’s difficult to predict the
way, in which events will begin to shape up and more than this, what real consequences for the public healthcare system and the economy we
will have to face. But the aspect of certain cultural phenomenon in our country, which has been formed by the coronavirus, is difficult to ignore.
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AMUNAEMUNUSA HE MOMOXXET

Pasymeercs, peub UAET HE O BCILIECKE
NPOJAX MAacCoK, CAHUTA3EPOB U IPO-
TUBOBUPYCHBIX IIPENaparoB, KOTO-
pble Ha BOJIHE aXMOTaka CMETaJCh
C TIOJIOK aNTeK U APYIUX TOPTOBBIX
OpraHMu3aLysaX. OTO BCE KOHEYHO OBLIO0
U IaXe, HABEPHOE, BPEMEHHO YIy4IlN-
JI0 (PMHAHCOBOE TOJIOKEHUE POCCHIA-
ckoro (papmputeitna. Ho ropaszno Bax-
HEe, YTO XalIl BOKPYT TEMBbI BbICTYIINJI
B Ka4eCTBE MHCTPYMEHTA OOIIECTBEH-
HOrO OZOGPEHMS Psifia PETYJISTOPHBIX
Mep, HalpaBjieHHbIX Ha (apMpos-
HULly. B T.4. BeCbMa HENOINYJSPHBIX
1, 3a4YacTyio, J0BOJILHO COMHUTENb-
HBIX C TOYKM 3PEHUS IOCIE[CTBUM
IJISl CUCTEMBI 3[IpaBOOXpaHeHMs. Pedb
IpexJe BCEro 006 «aHajore 3aKo-
Ha O TOproBje A7 amnTek», paboTa
HaJ, KOTOPbIM BOT YK€ HECKOJbKO
MecAueB Benérca B Hempax [ocymap-
ctBeHHOl nymel PO. K crosy, momun-
MO YK€ 3BY4YaBIIMX 3allPETOB U Orpa-
HUYEHMH, «1epebosieB KOPOHABUPY-
COM», NOKYMEHT IIOJIy4YMJ HECKOJIBKO
HOBILIECTB, KOTOPHIE TOXKE HE IMOUAYT
Ha MOJIb3Y HU OTPAC/IHU, HY TIOTpebUTe-
nsaMm. Hampumep, npepioxenue Quk-
CUPOBaTh B aNTEYHBIX YYPEKIEHUAX
LEeHbl Ha MpErapaThl, He OTHOCAIYEe-
cq K nepeynio XXHBJII, npu kotropom
IIEPECMOTp LieH 6yZieT BO3MOXKEH pa3
B KBapTaJl.
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CripaBeJJIMBOCTM DPafii HA[O 3ame-
TUTb, YTO BEPCUS JOKYMEHTA, KOTOpas
B [IEPBBIX YMCJIaX MapTa Obljla BHECEHA
Ha paccMmoTpenue B [ociiymy, CTOJb
PEBOJIIOLMOHHBIX TIPEIJIOKEHUNA yXKe
He COLEPXKNUT. XOTS B JOKYMEHTE OCTa~
JIOCh HEMAaJl0 CIOPHbIX MOMEHTOB.
Hanpumep, mpepjaraetcss C4uTaTh
CEThI0 OPraHU3aLMI0, OOBEJUHSIONIYIO
oT 2-x 1 6osee Tovyek. Eciu aTa HOpMa
BOIIOTUTCSL B JKMU3Hb, TO B Hallel
CTpaHe II0 OJIHOMY POCYEDKY Ilepa
OKakeTcss 2796 amnTeyHbIXx CeTel,
a oblee KOJIMYECTBO CETEBBIX alTeK
nocrurter 60218 touek. K coBy, 570
90% poccuiickoit papMpO3HULIbI €CII
OTTaJIKMBAThCS OT KOJIMYECTBA AMTEK.
Ho ropasno 6osee coxHbIE TIOCHEN-
CTBUSL HIJIS1 OTpacau OyayT urparb
HpeJIo)KeHns: 06 OrpaHMYeHur TIpe-
IEJIbHO BO3MOXKHOW [JOJIM aMNTEYHBIX
ceTell Ha ypoBHe B 20% OT 00bEMa
PBIHKA U OTpaHMYEHUs pazmepa map-
KETHHTOBBIX BBITJIAT OT [IPOU3BOJUTE-
neit. Ceityac B Poccuu B 44 cybbek-
tax Qezepauuy NPUCYTCTBYIOT CETH,
TOJIs1 KOTOPBIX BbIIIE YCTAHOBJIEHHOTO
nopora, NpuUyéM HEMajo INPUMEpOB,
rie pedb UOET O roCyJapCTBEHHBIX
Y MYHULMINAJBHBIX aNTEYHBIX CETSX.
[lo pany peruoHoB mpobiema Xapak-
TepHAa U I JIUJIEPOB POCCUICKOTO
(papMmpurTeiiyia — KOMIIAHUH U3 [IEPBOI
IIECSATKU CETEN.

OrpaHuyeHust pasMepa MapKeTHH-
TOBBIX OIOJDKETOB, €CJMA MPEJCTABUTD
cebe camblil SKECTKUI CLieHapui, BOOO-
11e aBTOMATUYEeCKH TNPUBEAYT K POCTY
LeH, NpuYéM BeCcbMa 3aMETHOMY.
HaBepHoe, HM [JI1 KOTO HE CEKPET,
YTO B HACTOsILIIeE BPEMS Psif TOBAPHBIX
NO3UIMI peanu3yeTcs B pO3HUIE 60
C MVMHMMAJIBHOM, JIM60 € OTpULATE b~
HOW HAlIEHKOM, KaK pa3 3a CYET BBIILJIAT
OT KOMIIAHUI-TIpOU3BoUTENEN. EcTe-
CTBEHHO, OTpaHMYEHNE MapKEeTHHIO-
BbIX IJIATEXEW [0 TaKUM TI03ULMSIM
NPUBELET K POCTY LIE€H, NMPUYEM 3TOT
POCT J1eTko MOXKeT pocturats 10-15%.
[IpaBaa, y4uThIBasl peajuu pOCCUii-
CKOro (apMpbIHKa, CKOpee MOXKHO
npeJroaraTb yxof MOJOOHBIX IJa-
TeXell B «TeHb», CKaXeM, B opmare
JOTIOJIHUTEJIHON CKUJKU OT IIOCTaB-
myKa. B Macmrabax «60JbIIoit po3HU-
1bl», Y4UTBIBAs, 4TO TOLOBON 0GOPOT
K&XIOT0 M3 TAaKUX TMFAHTOB, Kak X5
Retail Group umm «MarHut» comnocra-
BUM C OOIMM OOBEMOM POCCHUIICKO-
ro (apMpbIHKa, KOHTPOJIMPOBATb 3Ty
cepy B M3BECTHOM CMbICTIE MPOLIE.
AnTeyHble CeTH, COCTOSIIYE B HEKOTO-
PBIX CITy4asiX U3 IECATKOB U JAKE COTEH
I0pJIML, JIaKe TEXHUYECKU KOHTPOJIM-
POBaTh IPAKTUYECKU HEBO3MOXKHO.

Mesxay TeM B OTpPaciu U HEBUPTY-
aNbHBIX MPO6GJIEM XBAaTa€T, JOXOMbI
HaceJieHUs He PacTyT, norpebieHue



TABJINLLA 1. KOMMNJIEKCHbBIN PEUTUHT anTeuYHblX ceTen 1 o6beanHeHun PO no utoram 2019 r.
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= BbIpaXkeHuu, % anTek, % a
Knaccuueckne anteyHbie cetu
1 Purna Mocksa 2 846 75 4,2 79,8
2 Buta Camapa 1742 6,8 2,6 61,9
3 OmHuhapm MockBa 20 0/ 0,0 52,0
fed 4 Makcasut (BKmiouas H.HoBropoa 586 2,8 0,9 38,4
36,7C)
5 ®Gapmanmnekc’ VxeBcK 696 4,7 1,0 377
Anos (paHee 3gudapm) C.-MeTepbypr 233 1,2 0,3 33,4
1 TK 3pkachapm MockBa 1168 70 1,7 67,7
2 Heo®apm MockBa 736 1,5 1,1 55,6
3 AnTeuHas ceTb 36,6* MockBa 1403 14,1 21 54,0
4 3p0poB.py* MockBa 82 4 0,1 48,6
5 CoumanbHas anteka PoctoB-Ha-[loHy 511 9,5 0,8 35,5
mreg 6 JBanap MockBa 41 0,4 0,1 32,2
7 IKOHOM MockBa 48 0,8 0,1 30,2
8 Tpuka MockBa 57 1, 0,1 24,5
9 Annsa-®apm Camapa 161 4,5 0,2 23,7
10 MPOK* Mocksa 49 0,6 0,1 18,5
R1 " [lewesas anteka PoctoB-Ha-[loHy 81 4,0 0,1 15,7
1 AnTeka inanor MockBa 68 2,9 0,1 71,9
2 Bonrocapm Bonrorpaa 157 23,3 0,2 70,9
3 3noposbe (YcTb-NlabuHck) | Ycrb-NabuHck 169 10,1 0,3 67,8
4 DapmMIKoOHOM MpKyTCK 150 24,0 0,2 54,1
5 3p0poBbin fopog BopoHex 76 10,3 0,1 46,0
6 0'Buta* BnaamBoCcTOK 92 16,0 0,1 41,7
7 Butathapm MockBa 32 0,7 0,0 40,9
8 Huka* MockBa 35 0,8 0,1 40,2
Loc 9 MeTep6yprckue AnTeku C.-Netepbypr 85 47 0/1 38,9
10 Bek XXusu MockBa 79 1,0 0,1 38,0
1 HoBocnbupckas HoBocnbunpck 81 12,0 0,1 32,9
anTeyHas ceTb
12 QapmakoH PameHckoe PameHckoe 18 1,0 0,0 31,7
13 CTonunuHble AnTekn* Mocksa 92 1,2 0,1 31,1
14 Ouanka C.-MeTtepbypr 29 1,2 0,0 29,8
15 ApHuKa Kopones 22 1,0 0,0 28,2
16 [lexxypHas anteka 245 Camapa 29 3,0 0,0 27,7
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TABMINLA 1. KOMNIEKCHbIN PEUTUHT anTeuyHblX ceTe 1 o6beanHeHnin PO no utoram 2019 .
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17 BuTathapm TonbaTTn 40 4,5 0/ 272
18 Kypckas apmauns Kypck 36 10,0 0,1 25,6
19 Jinctuk Hosocnbnpck 10 1,5 0,0 25,6
20 3n0posbe (KaHck) KaHck 26 2,4 0,0 25,4
21 Bucra Cumdpepononb 55 10,6 0,1 25,0
22 [lonronet MockBa 30 0,3 0,0 24,0
23 HapopHas anTeka Mocksa 34 0,4 0/ 233
24 HoBas anTeka KanuHuuHrpasg 28 10,8 0,0 22,5
25 ABuK CeacTononb 28 6,4 0,0 22,5
R1 Loc 26 EHucent Meg (Bkniouas KpacHosapck 41 33 0,1 22,4
AnbthaMep )
27 IKOHOMD MockBa 24 0,3 0,0 21,
28 [Nanbchapm XabapoBck 30 4.8 0,0 20,9
29 BoHym Caparos 43 6,2 0,1 20,6
30 CusHne Teepb 25 59 0,0 20,4
31 CONHbIWKO MockBa 27 0,3 0,0 17,8
32 fOHnapma MockBa 31 0,3 0,0 16,6
33 Cnémpckoe 340poBbe Bparck 30 3,9 0,0 14,3
(Bpatck)
1 Menopausa 3aopoBba Hosocnbunpck 874 1,9 1,3 84,8
d 2 AnTeka-Tanmep Mepmb 860 2,9 1,3 71,6
Fe
3 Anpenb* KpacHopap 1367 2,6 2,0 71,5
4 MaruHuT* KpacHopap 1182 0,6 1,8 449
1 QapmneHp Yha 1265 16,2 1,9 80,3
2 MnaneTa 3gopoBbs* Mepmb 1723 4,0 2,6 80,0
3 [apmoHus 300p0oBbsa KpacHosapck 159 2,3 0,2 55,6
4 AnTeyHas CeTb XonguHra C.-MeTepbypr 88 1,0 0,1 49,7
"CeBepo-3anapg"
R2 5 AHTen* Bonoraa 402 4,9 0,6 479
6 Baw fokTop buiick 121 3.2 0,2 476
M€ | 7 | Aneka Hesmc C.-MeTep6ypr 521 3,0 0,8 13,6
8 CemeliHas anteka (Amyp) bnaroselyeHck 241 10,0 0,4 42,6
9 daenbBenc KemepoBo 208 52 0,3 42,4
10 Mwuuap-H MockBa 63 0,4 01 42,3
1 Qapmuns BopoHex 110 3,2 0,2 41,6
12 CepaLe KoHTMHeHTa MockBa 227 0,8 0,3 41,0
13 AnTeka OT cknaga Caparos 92 3,9 0,1 376
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14 Mos AnTeka Hosocnbunpck 79 2,2 0,1 34,9
15 Hosropogdapmauus Benukui 59 2] 0,1 34,3
Hosropona
16 Lax AcTpaxaHb 76 3,8 0,1 34,2
17 ®Onopus Mocksa 69 0,4 0,1 32,9
18 Ha 3noposbe AcTpaxaHb 105 33 0,2 32,0
19 Mwup Mekapcts MBaHOBO 97 2,2 0,1 31,5
mreg
20 A30H* BpsaHck 77 0,5 0,1 29,5
21 Nakn-®apma KpacHogap 103 1,7 0,2 283
22 AnTeyHble TpagmLUun Kypck 339 0,7 0,5 24,8
23 Haw [loktop (BKntouas HWXHWI 82 2,1 01 24,4
beperuHio) Hosropoa
24 Buotak MockBa 265 0,7 0,4 20,0
25 MegunoH-Qapmumakc Bnagumup 80 0,4 01 19,7
1 Huxeropoackas HMKHUR 281 13,1 0,4 80,3
obnactHas apmauus Hosropog
2 Ty6epHckue AnTeku* KpacHosipck 274 18,2 0,4 77,2
3 BpaHckdapmaumn bpsAHCK 161 6,8 0,2 74,7
R2
4 OAC YensabuHck YenabuHck 294 6,1 0,4 70,
5 Mup Nekapcts benropop 58 5,0 0,1 65,1
6 Ty6epHckui Nlekapb bapHayn 48 57 01 60,3
7 ®opmyna 340poBba MypmaHCck 68 6,3 0,1 52,7
8 TatTexmendapm KasaHb 192 50 0,3 51,0
9 CemenHas anTeka OMmckK 77 9 0,1 470
loc 10 Buta-Hopg! ApxaHrenbck 90 11,1 0,1 45,4
1 Mep-Cepsuc Cumdpepononb 45 6,2 0,1 44,2
12 Caynbik KazaHb 34 1,2 0,1 43,4
13 Open/lek* OpeHbypr 144 17,4 0,2 437
14 AnTekn Ky3bacca Kemeposo 39 41 0] 43,0
15 Baneta ExaTepuH6bypr 47 2] 0,1 42,6
16 Papyra_EkaTepuHéypr ExaTepuH6bypr by 2,1 0,1 42,4
17 XaHTbl-MaHcuiickas XaHTbl- 55 8,4 0,1 42,4
anTeka MaHcuinck
18 VipKyTCKas anteka VpKyTCK 35 39 01 41,4
19 focanTekn pecny6nuku CbIKTbIBKap 53 12,9 0,1 40,9
Komn*
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20 AnTeka Buta Tomck 44 77 0,1 40,0
21 Kanyratapmauus Kanyra PAl 12,7 0] 39,8
22 Qutoapm AHana 66 1,7 0,1 39,3
23 [loHckasa AnTeka PoctoB-Ha-[loHy 61 39 0,1 39,2
24 Marunsa* Yebokcapbl 64 11,5 0,1 39,0
25 Mocobnmeacepsuc MockBa 264 0,9 0,4 38,9
26 Amypdapmavns bnaroselueHck 84 6,1 0] 38,7
27 Jleka Tomck 45 2,5 0,1 37,6
28 MNepmdapmauns Nepmb 169 5,6 0,3 36,4
29 Bawdapmauus Yha 275 6,3 0,4 36,1
30 ViHAyCTpmA 340p0OBbA CMONeHCK 53 111 0,1 35,9
31 Cnpuyc Capatos 83 6,3 0] 35,22
32 Honb bonb Hosocnbnpck 57 2,9 0,1 35,0
33 ApT3cC benropog 62 3,8 0,1 34,8
34 Cekpert flonroneTns MeH3a 54 8,8 0,1 33,2
35 Yysawwdapmauyms Yebokcapbl 141 14,3 0,2 32,3
36 Napa YnaH-Yn3 67 37 0] 323
R2 loc 37 DOunanka Tomck 58 7 0,1 327
38 Nnneukdapmauus Nuneuxk 116 13,5 0,2 314
39 Qapmaums ApxaHrenbck 148 16,0 0,2 29,2
40 TamboshapmaLns TamboB 106 14,1 0,2 28,9
41 Butamep KpacHosipck 82 2,8 0,1 28,2
42 Dapmauus, ExaTepuHbypr 73 0,8 0,1 281
ExaTepunbypr
43 [nneHa Yuta 109 16,6 0,2 27,6
b KypraHdapmavuns KypraH 105 21,0 0,2 26,8
45 ®apmauus PM CapaHck 78 11,8 0,1 26,4
46 OmcKoe nekapcTso Omck 88 47 0,1 25,2
47 AneKCMHCKan anteka Tyna 85 4 0,1 251
48 AnTeku Cronuubl MockBa 292 0,6 0,4 25,0
49 3pn0posbe (1BaHOBO) NBaHOBO 82 1,5 0,1 241
50 AnTekun YamypTtuu MxeBCK 122 2,4 0,2 24,0
51 ry3 06nacTHoi OpeH6ypr 105 72 0,2 23,9
anTeYHbIN cKNajg
52 ®apmauua (TomeHb) TioMeHb 116 5,4 0,2 23,8
53 BuTa nntoc flaTnropck 166 4,2 0,2 23,6
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AnTeyHble CeTU CMELLAHHOrOo TMNa
1 ACHA MockBa 8 Th 14 13,0 67,5
2 MoHacTbipeB.pd BnagusocTok b 2,3 0,1 42,6
3 Mmnno3us* Camapa 4 045 4,6 6,0 41,2
RM RM 4 nPnc MockBa 1607 6,6 2,4 38,9
5 CoBeTckas anTeka Mocksa 185 0,3 0,3 37,0
6 Bek®apm Mocksa 27 0,4 0,0 26,5
7 Npest C.-Metepbypr 205 2,4 0,3 18,3
AnTeuyHble accoLMaL MK U MHTEPHET NPOEKTbI AN anTek
1 PharmMarket MockBa 6 948 8,7 10,3 82,7
2 MpoAnTeka MockBa 579 T4 8,6 75,9
3 M®O C.-Metepbypr 441 6,3 6,6 53,7
4 Mnatchopma Papmxab Mocksa 1273 2] 19 45,2
RA RA 5 AnTeyHoe NapTHepCTBO C.-MeTtepbypr 1062 2] 1,6 40,5
AnbsHchapma
6 Co3Be3aune MockBa 3213 2,8 4,8 35,7
7 BECHA C.-MeTep6ypr 1664 1,6 2,5 28,7
8 Hapexpa-®apm Tam6oB 220 1,8 0,3 17,6
CepBuCcbl AUCTAHLMOHHOrO 3aKa3a
RI RI 1 AnTeka.py HoBocubnpck 17 096 2,3 25,4 92,3
2 EanTeka* MockBa 87 0,8 0,1 351
3 3ppascuTn’ Mocksa 11 892 0,2 17,7 2911

1- kame2opus ydenbHo20 mosapo6opoma:

R1 - cpedHuli o6opom Ha 1 anmeky 6 mecay 6osee 2 MiH. py6. (caumaemcs no MAT nepuody)

R2 - cpedHuli 06opom Ha T anmeky e mecsiy MmeHee 2 MH. py6. (cuumaemcs no MAT nepuody)

RM - anmeyHble cemu cMeWwaxHo20 muna

RA - anmeyHble accoyuayuu

Rl - uHmepHem-cepsucbl

2 - pacwucpposka kamezopuli:

Mpu onpedeneHuu 2eo2pachuyeckoli Kame2opuu cemu y4umMbI8arOMCcA MobKO Me peauoHbl, 0118 KOMOPbIX 8 060pome cemu cocmasnsiem 6onee 1%. [lemanbHyto pasbueky Ha 2eozpachpuyeckue
Kkamezopuu cm. 8 Memoduke pelimuKeaa. fed - hedepanbHas KoMnaxus, mreg - Mynbmupe2uoHanbHas, loc - nokanbHas
3 - cymmapHas dons:

B deHexxHOM 8bipaxeHuu - 0018 om 06uje20 06bEMa pbIHKA pe2UOHo8 MPUCymcmaus cemu

Mo Konu4yecmey mo4yek - don18 om 06LL(€20 Ko/nu4yecmea anmek pe2uoHo8 npucymcmaeusd cemu

4 - 3KCmepmHas oyeHka

NcTouHnk RNC Pharma®: PeMTUHT pOCCUIICKIX anTeYHbIX ceTein

OTC npenapaToB cOKpaljaercsi, B OCHOBHOM O NOTEPsSX PPOHT-Map-  MHQPPaACTPYKTyphl. Ilpndyém 6e3 Bcs-

norpeourenn ornesnbHelx OTC mpe-
napaTtoB IepekioovanTtcd Ha BAJlb,
a T€ B CBOIO OYepelb aKTHUBHO Ilepe-
TeKaloT U3 opd-jnaiiHa B OH-JIANH.
[Ilpyyém ecaum moka pedb UIET

KM, TO CIYCTS Mapy JET MOXXHO
OyzeT Ha6MONATh yXKe U 3aMETHbIN
OTTOK MapKETHUHTOBBIX OIOfKe-
TOB, a 9TO B CBOIO OYepenb YpeBa-
TO OCTAaHOBKOW Pa3BUTUS ANTEYHOMU

KOTO YYacCTusl PETyJISITOPOB.

Boobe, ecau MOCMOTPETb Ha 1OKas3a-
TeJM JUHAMYKY TPOJIasK 110 arTeYHbIM
CETSIM PA3JIMYHBIX KAaTEropuil B Iyiasa
OpocaloTCs SIBHbIE OTJIMYUSI MEXIY
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TAB/INLLA 2. TOM-15 anTeuHbIX ceTel 1 06beMHEHUI NO Noka3aTento 3hheKTUBHOCTU Mo uToram 2019 r.

MokasaTenb OTHOCMTENbHO NuAepa
. BanoBbi 060poT LFL
Pacnonowenne | Konuuecrso | BanoswinoGopor | oo o pacq":ite Ha
PeiiTuur AnTeuHas ceTb LieHTpanbHoro LFLantek Ha | LFLanteks pacuere | o\ 00 corounumia
ochuca 01.01.2020 | Ha1KB. M. Toprosoun
nnowaau LFL antek (nposusopa/
thapmauesra) LFL
cetn
anTek ceTu
1 Heo®apm MockBa 422 1,000 0,993
2 M®O C.-Netepbypr 4287 0,607 0,420
3 OMmHuhapm MockBa 15 0,338 1,000
4 Mwup Mekapcts benropop 29 0,327 0,382
5 Bekapm MockBa 18 0,261 0,801
6 AnTeuHoe napTHepcTBo AnbsHchapma C.-Metepbypr 1021 0,249 0,499
7 Menoaus 340p0oBbA Hosocnbunpck 588 0,178 0,816
8 JBanap bunck 29 0,175 0,757
9 fapmoHmna 340pOBbA KpacHoapck 91 0,140 0,463
10 ACHA MockBa 5037 0,138 0,480
1 MapmneHg Yha 879 0,120 0,482
12 3a0poBbI fopog BopoHex 60 0,119 0,411
13 Nnatcopma PapmXab MockBa 1196 0117 0,318
14 Purna MockBa 1836 0,115 0,590
15 AnTeuHas ceTb xongunHra «Cesepo-3anag» C.-Netepbypr 60 0,109 0,277

McTouHuk RNC Pharma®: PeTUHT POCCUIICKMX anTeUHbIX CeTen

TABNNLA 3. TOM-15 anTeuHbIX ceTel N 06beMHEHUI MO pa3mepy CPeAHero Yeka no utoram 2019 r.

No AnTeuHas ceTh PacnonoxeHue Pasmep cpepHero Konv[fleasqlqexos 8 [vHamnKa Konm4yecTBa YeKoB
- LeHTpanbHoro oguca yeka, py6. pacqeﬁ:: e:me'(y' OoTHOCUTENbHO 2018 1., %

1 OmHuapm MockBa 4032 9,9 2,6

2 AnTeka.py HoBocunbnpck 1575 13 240,5

3 MoHacTtbipes.p BnagnsocTok 835 1475 13,7

4 AnTeuHas ceTb 36,6* MockBa 733 50,6 41

5 AnTeyHas CeTb XonguHra CaHkT-MNeTepbypr 729 27 -37,0

"CeBepo-3anag"

6 Bonrocgapm Bonrorpaa 705 68,3 -28,0

7 BpsHckdapmauus BpsaHck 700 325 -55,0

8 'K 3pkachapm MockBa 692 80,5 -9,9

9 Heo®apm MockBa 665 90,4 24,2

10 | Anos (paHee 3audapm) CaHkT-TNeTepbypr 657 40,0 -233

" AnTeka IKOHOMHbIX ntogen* BnagnsBocTok 657 44,5 -

12 CoBeTcKas anteka MockBa 636 241 23,0

13 0'Buta* BnaanBoCTOK 629 60,6 -7,0

14 | 3popos.py* MockBa 623 2234 6,1

15 | Bexk®apm Mocksa 605 62,5 10,3

* - 3KCnepmHas ouyeHka
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TABJINLIA 4. PEITVHT anTeYHbIX ceTell 1 06beANHEHMI MO A0/ Ha PO3HUYHO-KOMMEpPUYEeCcKoM pbiHKe /1T Poccun no utoram 2019 r.
Ne AnTeuyHas ceTb Pacnonoxenune KonunuectBo [ons Ha pbiHKe [Mons Ha pbiHKe, %, py6.
'-'-e":;';?::: o (;03:::;0 " ::::: izmy n Napadapma PbIHOK B Lienom,
o ! 6e3 /1110
Knaccnueckmne anteuHble cetun’
1 Purna MockBa 2 846 4,2 6,3 72 6,5
2 IK 3pkachapm MockBa 1168 1,7 52 53 52
3 AnTeyHas ceTb 36,6 " MockBa 1403 2] 4.4 3,4 4,2
4 Heo®apm MockBa 736 11 3,8 2,6 3,5
5 Buta Camapa 1742 2,6 3,6 2,8 3,4
6 MnaHeTa 3aopoBbs * Mepmb 1723 2,6 32 1,8 2,9
7 DapmneHg Yhba 1265 1,9 2,4 2,4 2,4
8 Menopausa 3aopoBba Hosocnbnpck 874 1,3 1,7 1,7 1,7
9 Anpenb * KpacHogap 1367 2,0 1,6 3,0 1,9
10 ®apmaumnekc ” MxeBck 696 1,0 1,5 2] 1,6
AnTeuHble CeTN CMELAHHOrO TNa?
1 ACHA Mocksa 9 345 13,9 14,1 15,6 14,4
2 Wmnno3usa Camapa 4096 6,1 4,2 43 43
3 npPuc MockBa 1616 2,4 3,7 31 3,6
4 Wpes” CaHKT- 207 0,3 0,8 1,2 0,9
MNeTepbypr
5 MoHacTbipeB.pd BnagmBocTok 47 0,1 0,4 0,6 0,5
6 CoBeTcKas anteka MockBa 270 0,4 0,3 0,5 0,3
7 Bek®apm MockBa 26 0,04 0,1 0,1 0,1
AnTeuHble accoLMaL My 1 UHTEPHET-NPOEKTbI ANs anTek®
1 PharmMarket MockBa 6 948 10,3 8,5 10,1 8,9
2 [poAnTeka MockBa 5794 8,6 74 3,5 6,6
3 M®O CaHKT- 4 41 6,6 55 57 56
MNeTepbypr
4 Co3Be3aune MockBa 3213 4,8 2,2 1,7 2]
5 NMnatdopma Gapmxad Mocksa 1273 1,9 17 1,7 17
6 AnTeyHoe NapTHepCTBO CaHKT- 1062 1,6 1,6 1,4 1,5
AnbsHchapma Metepbypr
7 BECHA CaHKT- 1664 25 14 17 1,5
NeTepbypr
8 Hapgexga-®apm TamboB 220 0,3 0,3 0,2 0,3
CepBuCbI AUCTAHLMOHHOIO 3aKasa
1 AnTeka.py HoBocnbunpck 17 096 25,4 2,3 4,5 2,7
2 EanTeka.py * MockBa 87 0,1 0,4 0,9 0,5
3 3apascutn.py MockBa 11 892 17,7 0,2 0,3 0,2

“ JKcnepmHas oyeHka.

TPO3HUYHbIE CMPyKMypbl, 06bedUHeHHbIe edUHbIM coBCmeeHHUKoM/-kamu (Hedeuxxumocms, Mpasa apeHdbl, MosapHbIli 3anac, 060pydosaxue u
mAO.), a makxxe ebINoHALWUe MOMHbIU KOMMIeKC onepuuuu', CBA3AHHbIX C pO3HUHHOEI desmenibHOCMbIO: npodu)«u, 3AKynKu, ynpaeneHue, nony4yexHue
MoBapHbIX U deHexHbIX kpedumos, npedocmasneHue MapkemuH208bIX ycya u m.o.

2 AnmeyHble cmpykmypbl, 06bedUHeHHble M0 MpuHyUny hpaxyatizuHaa, nu6éo cmpykmypel, 0ons (ppaHyatizuHaa 8 Komopbix 6onee 50% om o6bema
6u3Heca. A makxe MmapkemuH208ble anbAHCbl, KOHMPONUPYOWUe 60MbUYI0 Yacmb onepayuli pO3HUYHOU desiMenbHOCMU C8OUX Y4aCMHUKOS.

3 BupmyasnbHoe o6beduHeHue, bepywee Ha cebs omdesibHble hyHKUUU po3HU4HOU desmenbHocmu (KoHconudayus 3akasa, npedocmasneHue
MapKemuHa08bIX ycye npou3eodumensm u m.d.).

WcTounmk RNC Pharma®:

PENTUHT POCCUICKIX anTeYHbIX ceTein
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TEMIIaMU Pa3BUTUS ceTell «(penepab-
HOro» Macmraba ¥ <«accolyalusIMuy
C OJIHOY CTOPOHBI, & C JIPYTO «MYJIb-
TUPETMOHAILHBIMUY, U B OCOOEHHOCTH
«JIOKQJIIbHBIMU» aNTEYHbIMU CETSIMU.
U ecnn «MyJIbTUPETMOHAJIBIY B CPELi-
HEM DAaCTYT MPUMEDHO BIBOE MeJ-
JIEHHEE JIUJIEPOB OTPACJIY, TO JUHAMU-
Ka <JIOKAJIbHBIX» WUIPOKOB OTJIMYAET-
€Sl OT TOMOBBIX KOMIIAHUII TIPUMEPHO
Ha MOPSZIOK.

Ho paxe 3TO He CTpalHO, XOPOLIO
€CJI1 B OTPacjy XOTs1 6bl KTO-TO pas-
BUBaeTcs. [Ipobsema 3akodaeTcs
B TOM, 4TO, €CJIM OLEHUBATh TIPUPOLY
pocTa Jaxe KPYIMHEHIMX anTeYHbIX
ceTel, OMHAMUKA IPOJAX B pacyé-
Te Ha 1 anTeKy OKa3blBa€TCS MEHbIIE
CPEIHErofloBoi MHQIALUMU Ha JIEK.
npernaparel. KpymnHsle ceTu pasBuBa-
IOTCS 3@ CYET DKCIAHCHUU B PETHOHBI,
B T.4. 32 CYET IOKYIKU JAENCTBYIO-
KX OM3HECOB, HO 00WIAs CUTyalus
B OTPACJIY BPSIL JIM UCTIPABUTCS TOJIBKO
JIMIIb 32 CYET aKUOTaXKa, CBSI3AHHOTO
C PUCKaMM paclpOCTPaHEHUs dNULe-
mun COVID-19. Jlaxe ¢ y4€TOM IT10SIB-
JIEHVSI TIEPBBIX CJIy4aeB 3a60JIeBaHUsI
B LIEHTpaJIbHOI Poccuu.

TPAHCOOPMALNA OTPAC/IN

Boobue cdepa po3HUYHON TOProBIU
CTPEMUTEJIBHO MEHAETCS, 3TO [IJIO0-
OasybHBIN TPEH, KOTOPBIN PerysTopsl
(hapMpbIHKa CTapalOTCsl UTHOPUPOBATD,
HO KOTOPBIN YK€ [ABHO CTasl PEaIbHO-
crpio. KcraTy, paspemeHue OH-JIaliH
toprosinu JIII, pemenHus o KOTOpoOMy
MBI XIEM Ha 3TOT pas3 Kk sety 2020 r.,
B 9TOM OTHOLIEHMM MaJI0 YTO MEHA-
I0T, BO-TIEPBLIX, pa3pelleHne ceivac
yKe TI0YTU 04E€BUIHO He Gy/ieT KacaTh-
ca  peugentypHbix JIII, BO-BTOPBIX,
OH-JIaliH XOTb 1 (POPMUPYET OCHOBHbIE
TPEHZB! [TI06ANbHBIX U3MEHEHU PO3-
HUILIBI, HO BCE e Ipolecc TpaHchop-
Malyy UM HE UCYEPIILIBAETCA.

OKCIEPUMEHTBI ¢ POSHUYHOU TOPrOB-
JIeil BEIyTCSA C YYaCTUEM CaMbIX pas-
HbIX MHTEPECAHTOB, B T.4. OITOBBIX
KOMIIaHUH, U C UCIIOJIb30BaHNEM Pa3-
JIMYHBIX GOPMATOB OpraHu3aLuy 6u3-
Heca. PapMpPBIHOK B 3TOM OTHOMIEHUN
BpSiZL 11 MOXKHO OTHECTH K aBaHrap-
Iy OOIIEro JBIKEHUS, B T.4. 3@ CYET
CYIIECTBYIOIMX  3aKOHOZATEJIbHBIX

PEMEJIUYM | 2020;(1-2-3)

PUCYHOK 1. CTPYKTypa NPofaX anTeuHblx ceTell B pa3pese RX/OTC/
HeneKapCTBEeHHbI AaCCOPTUMEHT/NbrOTHbIA acCOPTUMEHT 2019 / 2018 rT., %, py6.

MynbTupervoHan| ®epepanbHble
bHbIE CeTH

JloKanbHble ceTn

AnTeyHble
accoumaumm

39,5
41,0
42,4 0,2
43,2 0,4
35,2 2,6
34,9 3,1
39,8
41,0

M Napacapmauestuka FIRX © 110 7 0TC

OIPaHUYEHUI1, HO HOBLIECTBA U 37€Ch
IIPUCYTCTBYIOT. 3a4acTyl0 peyb UAET
0 pa3JMYHBIX NApTHEPCTBAX IMpef-
cTaBuTesiell (PapMpbIHKA U «HOBUY-
KOB» U3 CErMEHTa OH-JIAlH UIPOKOB,
IOCTaTOYHO BCIIOMHUTb OTHOLIEHUS
«31paBCut» ¢ «YTKOHOCOM» U JpY-
rue noxoxue mnpumepnl. Ho ectb
U «KJIACCUYECKHE» CXEMBI, Korja
KPYIIHbIE U COCTOSIBUIMECS OH-JIAlH
UIPOKM CTApalOTCsl PacUIUPUTh CBOU
MHTEPECH 3a CYET aANTEYHOro accop-
TUMEHTa (He 0053aTeNbHO JIeKap-
CTBEHHOTO, CK&)KEM 3a CUET CEJIEKTUB-
HOW KOCMETHKM), TAKUE UIPOKU €CJIU
1 COTPYIHUYAIOT C IPELCTaBUTEIIAMU
(apMpbIHKa, TO YK€ He C PO3HHLeH,

WcTounmk RNC Pharma®: peiTuHI pOCCMNCKUX anTeuHblX ceTei

a C IMCTPUObIOTOPAaMH, KaK ITOCTaBIIM~
KaMU TOBApPOB U IIPOU3BOJAUTEISIMY,
KaK IUIaTeJIbIAKaMKU MapKeTUHTOBBIX
OI0])KETOB.

[IpumevaTesnbHO, YTO Ccefvac B OTpac-
JIM TapajjejbHO TPOBOJUTCS CPasy
HECKOJIbKO MOJI06HBIX 9KCIIEPUMEHTOB,
KaK C yyacTueM OH-JIalH, Tak u oPd-
JaiiH UrpokoB. CkaskeM COOCTBEHHbIE
opd-nalilH anTeku MHTEPHET-KOM-
nani «OnnavH Tpeup» u «bepy»,
WM JaBHO OOCYXZaeMoe IOsIBJIeHNe
antek y «[louyrer Poccun». Ilo 607b-
IOMY CYETY MHTEPEC HENPOQUIbHBIX
UTPOKOB K (DAPMPBIHKY YXKe J[IaBHO
HUKOTO HE YIUBISET, JIOOOMbBITHBI
CKOpe€ NPUYYIJIMBbIE BAPUAHTBI TEX,

KaTteropwmii, 2019 / 2018 rT., %, py6.

PUCYHOK 2. CpaBHEHI/Ie npupocTa Tosapoo6op0Ta B anTeYHbIX CETAX PA3HbIX

336 33,0 348

25,2

1,0 10,5

37 23

40,1

31,0
258
20,5

12,6
83

18 34

Napacapma Banosbin TO

MepepansbHble M MynbTuperuoHanbHble

RX N otcnan

JlokanbHble [ AnTeuyHble accoumaymmn
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KTO BBICTYIIA€T B Kaye€CTBE MHTEDPE-
CaHTOB. A 3TO JEHCTBUTEJILHO OYEHb
PasHO0Opa3Hble CTPYKTYPBI.

Ho ecTtb mpumepsl u Gosiee HOBap-
TOpCcKUe, Tak Kommnanus iHerb sassu-
J1a 06 oTKpbITUM B Poccuu co6CTBEH-
HOTO CKJIafia ¥ IJIAHUDPYET Pa3BUBATh
ACCOPTUMEHT B T.4. 33 CYET MPOJIYK-
UUM POCCUICKUAX KOMIIAHUI-TIPOU3-
Bopuresienn. [Ipy aToM, 4TO HEVCTBU-
TEJIbHO MHTEPECHO, MapKeTIIeHC
NOANKCAN COTJIAIEHWEe O MapTHEP-
cTBe ¢ «IlouToit Poccun», Tak ke 03BY-
yuBazcs $akT neperosopos co «Coep
Jloructrka», KOTopble JOJDKHBI OyIyT
IOCTaBJISITh TOBApbl NOTPEOUTETISIM.
daxTuyecky pedb UAET O MOCTPOEHUU
aJIbTEPHATUBbl KJIACCUYECKON anTey-
HOI cucTeMe IUCTpubyluu, a y4u-
ThiBasl IEepEceYeHue acCOPTUMEHTA
MO>XKHO TOBOPUTb U O TPSIMOI KOHKY-
PEHLNH C CYIECTBYIOLIEN TOBAPOIPO-
BOJIIIEN 11eTIOYKOM.

Hesb3s cKasaTh, YTO YCIEUIHBIX TIPU-
MEPOB  JUCTAHLIMOHHON TOPrOBJIU
Ha poccuiickoM (apMpbIHKe He ObLIO,
HeKoTopoe Bpems Hasag, PUA «Ilanpa»
aKTMBHO 3aflefiCTBOBaja JUCTAH-
UVOHHbIE KaHajbl B Tpojaxax BAJl
IJIS MY>KCKOTO 37I0POBbSI Iapajljiesib-
HO TI0CTaBKaM B anTeyHbli KaHai Ta
ucTopys, NpaBJa, MHTEpPeCHa Npexe
BCEro Jpyrumu (pakTamy, a MMEHHO
HaymuueM B coctaBe BAJl dbapmaries-
TUYECKUX cyOcTaHUuil: Tabamaduia
u cunpeHaduna. B caydae c iHerb sxe
peyb MIAET O IOCTPOEHUM aJbTEPHA-
TUBHOIO KaHajla MPOJAX, K TOMY Xe
C TOYKM 3PEHMS KOJIMYECTBA TOYEK
IOCTaBKM BIIOJIHE CONOCTaBUMOTO
C KOJIMYECTBOM aIlTeK B HALIEH CTPaHe.
Tonbko y «Iloutsl Poccumn» paboraer
nopsika 42 Teic. oTAesneHui, a «Coep
JlorucTuka» JOCTaB/SET 3aKasbl B 7,8
ThIC. TocTamaroB PickPoint.

1 TeM He MeHee MOKa 3TO B 60Jb-
1IEN CTETIEHU «J1ab0PaTOPHbIE» TIPOEK-
Tbl, B XOJ]¢ KOTOPBIX OTPa0aThIBAIOTCSI
B T.4. aJMUHUCTPATUBHBIE MPOLECCHI
1 oleHuBaercs 3P eKTUBHOCTb 613~
Heca. K ToMy ke gajeko He Bcerga
9KCIIEPUMEHTBI 3aKaHUMBAIOTCS YA~
HO, TaK BBIPBABILIMIACS U3 J1abOpaToOp-
HBIX CT€H NpoekT «Mera-(apm» yxe
K KoH11y 2019 r. 63 JIMIITHEero myma 6511
CBEDHYT.
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PUCYHOK 3. COOTHOLLIEHME KONMMYeCTBA YEKOB Ha 1anTeky u paboyero
accoptumenTa (yunTbiBaeTcs accoptumenT MM cetun), 2019 1.

78 Pasmep cpegHero
76 ueka cooTBeTcTBYeT
74 pasmepy nysbipbKa,
72 meguanHoe

70 3Hauenue - 475 py6.

Megauana no
cpepHemy
KONMYECTBO YeKoB
Ha 1anveky - 44
ThIC. €4,

Z Buta

Mwup NlekapcTs

BpAHCKGapmaLua

22 AnTeyHan CeTb XonauHra
20 "Cesepo-3anaa”

Nnatpopma Gapmxat

2 Hueropozickan obaactHan

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%
[lona paouero accoprumenta, %

MepmanHoe
3HaueHne goam
pabouero
accoprumenTa
aHanu3npyembix
cereii - 92%

3n0posbiii lopoa Kr/

3p0posbe (YcTb-/TabuHCK)

Jsanap

) Bekdapm

Ddapmnenp

MpoAnTekal
Anteka-Taiimep
OAC Yenabumck

Cossesgue

dapmaunn

88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

WcTounnk RNC Pharma®: peiiTuHT poCCMNCKUX anTeuHbIX ceTelt

YC/TIOBHYIO ynakosky /1M1, 2019 r.

PUCVHOK 4. COOTHOLWEHME KONMMYEeCcTBa YeKOB Ha 1 anTeky u Cpe,U,HEI7I LeHbl 3a

80
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AnteyHan CeTb XonauHra
"Cesepo-3anaa"

TemIbl CTPOUTENBCTBA COOCTBEHHOU
CeTH amnTek Ha 0aze MarasMHoOB «Mar-
HUT» TIOKa TOXX€ HEeCKOJIbKO OTJIM4Ya-
I0TCS OT 3asiBJieHHbIX. B 2019 r. KoM-
MaHMs CMOIJIa OTKpBIThH 1182 amTexu
BMmecto 2000 3agBnenHbix. Ho paxke
ATO KOJIMYECTBO MOXHO CYUMTaTh
CBEepX-pe3yJIbTaToOM, [10JJ0OHO NuHA-
MMKOW DPa3BUTHA MOIYT IIOXBACTaTh-
Cs pas3Be YTO Pa3jiMyHble anTeyHble
ceTy accouuatuBHoOro tuma. K ciosy,
«Maruut» paccuuteiBaeT f0 2023 T.

WcTounuk RNC Pharma®: peiTHI pOCCMCKUX anTeuHbIX ceTei

MIOCTPOUTb CETb U3 7 THIC. ANTEK, €CIU
9TU TUJIAHBl BOIJIOTATCS B OKU3HB,
a (UHAHCOBbIE PECYpChl TOJOBHON
CTPYKTYpbl B TIPUHIMIE IO3BOJISIOT
3TO CHIeNIaTh, CETh BIIOJIHE B COCTOSIHUU
BOWUTU B YMCJIO JIUJIEPOB POCCHUICKO-
ro ¢apmpureiina. [lpasga macura6-
Hble MHBECTHIWM JaJIeKO He BCerja
KOPPEJIUPYIOT C PbIHOYHBIM YCIIEXOM,
Ia U HeMpenB3sTas OLEHKa oben
3¢ PEKTUBHOCTY IIPOEKTA MOXET IIpe-
TIOJJHECTU HEMAJIO CIOPIPU30B.



